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قال تعالى
﴿ مَنْ عَمِلَ صَالحًِا مِنْ ذَكَرٍ أوَْ أنُثَى وَهُوَ مُؤْمِنٌ فلََنُحْيِيَنَّهُ حَيَاةً طَيِّبَةً 

وَلنََجْزِينََّهُمْ أجَْرَهُمْ بأَِحْسَنِ مَا كَانوُا يعَْمَلُونَ ﴾
سورة النحل
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العربــى  الخليــج  برنامــج  مبــادرة 
)اجفنــد(. للتنميــة 

إنمائيــة  مؤسســة  للتنميــة  العربــي  الخليــج  برنامــج  يعتبــر 
إقليميــة تنمويــه تأســس عــام 1980 بمبــادرة صاحــب الســمو 
علــى  تقــوم  والتــى  العزيــز  عبــد  بــن  طــال  الأميــر  الملكــي 
مبــدأ الاســتثمار فــى الانســان لتحقيــق التنميــة البشــرية فــى 

التاليــة. المجــالات 

الحــد مــن آثــار الفقــر مــن خــال القــروض متناهيــة الصغــر، و . 1
إيجــاد فــرص العمــل، والتدريــب المهنــي، وتطويــر المهــارات. 

الاقتصاديــة . 2 التنميــة  مجــالات  فــي  المــرأة  تمكيــن 
 . عيــة جتما لا ا و

الاهتمام بالتعليم وبخاصة التعليم المفتوح. . 3
البيئــة، . 4 وتنميــة  الصحيــة  الخدمــات  بترقيــة  الاهتمــام 

المائيــة.  والمــوارد 
الاهتمام بتنمية الطفولة المبكرة. . 5
تعزيز حقوق الإنسان، وخاصة حقوق النساء والأطفال. . 6
مســاعدة ذوي الاحتياجــات الخاصــة لتمكينهــم مــن فــرص . 7

العيــش الكريــم. 
المدنــي . 8 المجتمــع  تنظيمــات  قطــاع  بأوضــاع  النهــوض 

التنمــوي.  بــدوره  القيــام  مــن  وتمكينــه 
مــن . 9 للمتضرريــن  العاجلــة  الإغاثــة  جهــود  فــي  الإســهام 

الحــروب. أو  و/  الطبيعيــة  الكــوارث 

بــدأ الأجفنــد فــى العــام2000م ، فــى تاســيس بنــوك الفقــراء 
 بنشــر ثقافــة التمويــل الأصغــر، وتقديــم الدعــم الفنــي 

ً
بــدءا

ســعت  فقــد  لذلــك  .ودعمــا  الأصغــر  التمويــل  لمشــروعات 
الاجفنــد لتمهيــد البيئــة القانونيــة والتشــريعية، مــن خــال حــث 
الــدول الراغبــة فــي تأســيس بنــك للفقــراء لتتماشــى سياســاتها 
دور  وتفعيــل  الأصغــر،  التمويــل  متطلبــات  مــع  وتشــريعاتها 
ــة المناســبة لمؤسســات التمويــل  ــر البيئ الحكومــات فــي توفي
الأصغــر وتقديــم الخدمــات غيــر الماليــة مثــل الدعــم الفنــي. 
وقــد نجحــت اجفنــد فــى إنشــاء عــدد) تســعة ( مــن بنــوك الفقــراء 

فــى العالــم العربــى والاســامى مــن بينهــا الســودان .
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أعضاء مجلس إدارة البنك
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الإداره 
التنفيذية 

للبنك
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عن البنك

      بنــك الإبــداع للتمويــل الأصغــر هــو شــركة مســاهمة خاصــة، 
المســتدامة لأصحــاب  الماليــة  الخدمــات  تقديــم  علــى  تعمــل 
المشــروعات الصغيــرة المــدرة للدخــل، كمــا تعمــل علــى نشــر 
بيــن  الصغــر  ومتناهــي  والصغيــر  الأصغــر  التمويــل  ثقافــة 
الســودان مــن  الإبــداع “فــي  تأســيس »بنــك  تــم  المواطنيــن، 
خــال إتفاقيــة شــراكة مــا بيــن برنامــج الخليــج العربــي للتنميــة 
والبنــك الإســامي للتنميــة ومســاهمين مــن القطــاع الخــاص 

2013م. العــام  فــى  والســوداني  العربــي 

      حصــل البنــك علــى ترخيــص مــن بنــك الســودان المركــزي 
فــي ديســمبر 2013م، وبــدأ البنــك نشــاطه الفعلــي فــي ينايــر 
2014م وفــق خطــة ثاثيــة )2014 -2016م( متضمنــة بنهايتهــا 
مــن  ألــف  الــي43  الوصــول  مســتهدفة  فــرع   15 عــدد  إفتتــاح 

الزبائــن.
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رسالة البنك
      زيــادة إنتاجيــة المشــروعات الصغيــرة فــي الســودان ودعــم 
الاجتماعــي  المســتوى  وتحســين  النســاء،  وخاصــة  أصحابهــا، 
خــال  مــن  وذلــك  المحــدود  الدخــل  لأصحــاب  والإقتصــادي 
توفيــر خدمــات ماليــة وغيــر ماليــه متميــزة ومســتدامة تتــاءم 

واحتياجاتهــم.

الرؤيا
أن نصبــح مؤسســة تمويليــة مســتدامة تتبــع أفضــل الممارســات 

المثلــى والعالميــة فــي صناعــة التمويــل الأصغــر 

الأهداف

لزيــادة 	  مســتدامة  ماليــة  وغيــر  ماليــة  خدمــات  تقديــم   
للفئــات  والتشــغيلية  والاســتثمارية  الاقتصاديــة  الفــرص 

المســتهدفة.
 تحقيــق إنتشــار واســع فــي المناطــق الحضريــة والريفيــة 	 

مــن خــال فتــح شــبكه مــن الفــروع، ومــن خــال بنــاء عاقــات 
 
ً
 وخارجيــا

ً
برامــج ومؤسســات مختلفــة داخليــا شــراكة مــع 

تعمــل فــى مجــال التمويــل الاصغــر. 
 نشر ثقافة التمويل الاصغر.	 

المبادىء

يؤكــد بنــك الابــداع بــان زبائنــه مــن ذوي الدخــول المحــدودة 	 
هــم خبــراء فــي مجــالات عملهم،  ولهــم المعرفة والدراية 
بالاســتغال الامثــل والاســتفادة مــن التمويــات التــى تمنــح 

لهــم  وهــم زبائــن وليــس متلقــى دعــم او معونــة .

يؤمــن البنــك بأنــه لا يوجــد زبــون ســيئ ولكــن هنــاك تمويــل 	 
ســيئ، التأكــد مــن أن إعطــاء التمويــل فــى الوقت المناســب 

وبالحجــم المناســب وبالمتابعــة اللصيغة .
 

ــدء مشــاريعهن 	  ــداع لإتاحــة الفرصــة للنســاء لب  يســعى الإب
الإنتاجيــة الصغيــرة التــي تمنحهــن الفرصــة للمشــاركة فــي 

المجتمــع بنســبة لا تقــل عــن 80% مــن عــدد الزبائــن . 

النمــو 	  تحقيــق  فــي  المســاهمة  بــأن  الإبــداع  يؤمــن 
الاقتصــادي للبــاد تتطلــب التوســع فــي الأعمــال الانتاجيــة 

الخدمــات. مــن  المســتفيدة  الأعــداد  وزيــادة 

 يســعى بنــك الإبــداع إلــى تصميــم المنتجــات التمويليــة 	 
التــى تلبــى إحتياجــات الفئــات المســتهدفة فــى مختلــف 
القطاعــات بمــا يتناســب مــع أهدافــه وسياســته التمويليــة .
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تركيبة المساهمين
 
برنامج الخليج العربي للتنمية.	 
بنك التنميه الإسامي -جده	 
مصرف المزارع التجارى -السودان	 
الشركة السودانية لتنمية وتطوير التمويل الاصغر 	 
بنك تنمية الصادرات -السودان	 

افراد من القطاع الخاص السودانى والعربى يمثلون 
الشيخ/ صالح الكامل 	 
السيد/ اسماعيل قرشى 	 
السيد/ معتز الصواف	 
السيد/ صالح عبد الرحمن يعقوب 	 

يبلــغ رأس المــال المصــرح بــه عنــد التأســيس ).5.000.000 دولار 
أمريكــي( ، وقــد بلــغ رأس المــال المدفــوع حتــى 12/31/ 2016 

)4.175.000دولار أمريكــي(.

عن المساهمين
برنامج الخليج العربي للتنمية )أجفند(

إقليميــه  منظمــة  )أجفنــد(  للتنميــة  العربــي  الخليــج  برنامــج 
تنمويــه مانحــه ، تديــر أعمالهــا مــن مدينــة الريــاض بالمملكــة 
 .

ً
مقــرا التنفيذيــة  الإدارة  تتخذهــا  التــي  الســعودية  العربيــة 

أنشــىء أجفند عام 1980م بمبادرة من صاحب الســمو الملكي 
دول  قــادة  مــن  وتأييــد  وبدعــم  عبدالعزيــز  بــن  طــال  الأميــر 
ــة الإمــارات العربيــة المتحــدة،  مجلــس التعــاون الخليجــي ) دول
مملكــة البحريــن، المملكــة العربيــة الســعودية، ســلطنة عمــان، 

دولــة قطــر، ودولــة الكويــت(.
 ويعمــل أجفنــد فــي مجــال التنميــة علــى المســتوى الدولــي 
مــن خــال شــراكة فاعلــة مــع المنظمــات الأمميــة والإنمائيــة 
الدولية والإقليمية والوطنية ، والهيئات الحكومية ، والقطاع 
الخــاص ، و المجتمــع المدنــي. أســهم أجفنــد منــذ إنشــائه فــي 
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 فــي عــدد مــن الدولــة الناميــة.
ً
دعــم وتمويــل 1340 مشــروعا

 لإنشــاء بنــوك لتمويــل أصحــاب المشــاريع 
ً
يعمــل أجفنــد أيضــا

الصغيــرة فــي الوطــن العربــي.

 بنك التنميه الإسلامي جده
دوليــة  ماليــة  ،مؤسســة  جــدة  للتنميــة  الاســامى  البنــك 
تهــدف الــى دعــم التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة لشــعوب 
الــدول الاعضــاء ولبعــض مجتمعــات الــدول غيــر الاعضــاء وفقــا 
لأحــكام الشــريعة الاســامية ، يقــدم البنــك اشــكال مختلفــة مــن 
المســاعدات الانمائيــة لتمويــل تخفيــف حــدة الفقــر مــن خــال 
التنميــة البشــرية والتعــاون الاقتصــادى وتعزيــز دور التمويــل 

الاســامى فــى التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة

 مصرف المزارع التجارى 
تســتهدف  عامــة  مســاهمة  شــركة  التجــاري  المــزارع  مصــرف 
النهــوض بالقطــاع الزراعــي والقطاعــات ذات الصلــة بالزراعــة.
ويســعى المصــرف لتحقيــق اغــراض إســتراتيجية بالبــاد كترقيــة 
 وتطويــر الريــف 

ً
القطــاع الزراعــي والصناعــي والتجــاري عمومــا

الســوداني بصفــة خاصــة بالإضافــة لتقديــم الخدمــات التمويلية 
المتميــزة لــكل الأنشــطة الاقتصاديــة الأخــرى .

التمويــل  وتطويــر  لتنميــة  الســودانية  الشــركة 
الاصغــر 

الاصغــر  التمويــل  وتطويــر  لتنميــة  الســودانية  الشــركة 
المركــزى ووزارة  الســودان  بنــك  يمتلكهــا  المحــدودة شــركة 
الماليــة والاقتصــاد الوطنــى، والتــى تــم انشــاؤها عبــر صنــدوق 
المانحيــن MDTF وبنــك الســودان المركــزى وتهــدف الشــركة 

إلــى:
تطويــر التعــاون والتنســيق مــن جانب الطلب )المصــارف التجارية 
وبنــوك التمويــل الاصغــر( مــن خــال فتح قنــوات ونوافذ لتقديم 
الخدمــة تتناســب مــع طبيعــة المســتفيدين مــن الخدمــة وذلــك 
برفــع الكفــاءة التشــغيلية والعمــل معهــا علــى خفــض التكلفــة 

وزيادة الانتشــار.

الراســمالية  والمســاهمات  بالجملــة  التمويــل  تقديــم 
للمؤسســات غيــر المصرفيــة والمصرفيــة العاملــة فــى التمويل 
للتمويــل  المــوارد  لتعبئــة  جاذبــة  تحتيــة  بنيــة  لخلــق  الاصغــر 
الخــاص  القطــاع  المصرفــى ومســتثمرى  الجهــاز  مــن  الاصغــر 

والمانحيــن.

بنك تنمية الصادرات.
شــركة مســاهمة عامــة تهــدف الــى دعــم وتمويــل البنيــات 
التحتيــة بقطاعــات الاقتصــاد الســودانى مــع التركيــز علــى قطــاع 
المجتمــع  الــى دعــم وتمويــل قطاعــات  يهــدف  كمــا  الصــادر 

الضعيفــة مــن خــال التمويــل الاصغــر والصغيــر 

افراد من القطاع الخاص. 
الشيخ / صالح عبدالله الكامل 

السيد/ معتز الصواف
السيد / إسماعيل قرشي

السيد /صديق ادم عبد الله 
السيد/ صالح عبد الرحمن يعقوب

هيئة الرقابة الشرعية .
د. محمد الفاتح حامد 

د. سراج الدين عثمان       

المراجع الخارجى .
سيف الدين  وشركاؤه .
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ملخص مؤشرات الاداء 
تاتى مؤشرات الأداء بعد مرور ثاثة سنوات من عمر البنك  متناقمة 

مــع أهــداف ورســالة البنــك وأهــداف الاجفنــد حيــث اظهــر تقريــر الأداء بنهايــة العــام 2016 نمــو فــى جميــع المجــالات . نمــت المــوارد 
الماليــة بنســبة 40% وزاد عددالفــروع مــن 6 افــرع الــى 14 فرعــا أمــا عــدد الزبائــن فقــد نمــا بنســبة 120% مــع تطــور فــى المنتجــات 

التمويليــة والادخاريــة .
وفــى اطــار التوجــه للريــف فقــد بلغــت نســبة التمويــل الموجــه الــى الريــف 58% مقارنــة ب22% فــى العــام 2014  وفــى مجــال 

المــوارد البشــرية فقــد زاد عــدد ضبــاط التمويــل بنســبة %69  .

الموارد

                           سعر الصرف 6.7



24 | بنك الإبداع للتمويل الاصغر

الإنتشار

الانتاجية
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الوصول الى الفئات المستهدفة 

المحفظة القائمة 
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ملخص الميزانية 

مؤشرات  الاستدامة 
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التوجه للريف 

الموارد البشرية 
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المنتجات
تميــز هــذا العــام بالتوجــه نحــو المناطــق الريفيــة وذلــك مــن خــال تقديــم منتجــات متنوعــة ممثلــة فــى تمويــل انتــاج المحاصيــل 
وتمويــات الانتــاج الحيوانــى والتمويــات ذات البعــد الإجتماعــي الاخــرى مثــل تمويــل التعليــم وتمويــل ريــاض الأطفــال والتاميــن 

الصحــى وخدمــات الادخــار والودائــع الاســتثمارية والتــى نهــدف مــن خالهــا للوصــول الــى الشــمول المالــى.

المحافظ المتخصصة
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التصنيف حسب النوع :

التصنيف حسب العمر :
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التصنيف حسب القطاعات 

التمويل حسب الصيغ 



36 | بنك الإبداع للتمويل الاصغر

الودائع والإدخار 
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الزيارات  وتبادل الخبرات

قــام وفــد مكــون مــن الســيد/ مديــر عــام بنــك الابــداع فلســطين ومشــرف العمليــات وضبــاط تمويــل بزيــارة لبنــك . 1
الإبــداع الســودان بغــرض الإطــاع علــى تجربــة التمويــل الاصغــر الاســامى .

قــام وفــد مــن الوطنــي لتمويــل المشــاريع الصغيــرة بحضــور دورة تدريبيــة )مايكروفــن(, والتــدرب علــي الصيــغ . 2
الاســامية وطــرق تمويلهــا داخــل مبنــي البنــك.

زار البنك وفد من بنك التنمية العمانى بغرض الوقوف على تجربة البنك فى العمليات. 3
زيارة مدير العمليات ببنك الابداع مورتانيا  للبنك للوقوف على التجربة وتبادل الخبرات فى مجال العمليات.. 4
زيارة وفد من وزارة المالية بدولة تشاد.. 5
زيارة وفد جمعية النهضة الاجتماعية   باليمن .. 6
زيارة وفد من البنك الاسامى للتنمية.. 7
 زيــارة وفــد مــن جمهوريــة النيجــر بالتنســيق مــع المصــرف العربــي للتنميــة الأقتصاديــة فــي أفريقيــا وذلــك . 8

للوقــوف علــي تجربــة البنــك.

 
التدريب والدعم الفنى

التخطيــط والتوقعــات الماليــة بالميكروفــن ) اساســيةومتقدمة ( لمؤسســات التمويــل الاصغــر بالســودان وبنــوك . 1
الاجفند 

عــرض تجربــة البنــك فــي تمويــل الحضانــات وريــاض الاطفــال فــي مؤتمــر أعــداد المعلــم العربــي مهنيــا ومعرفيــا . 2
بــالاردن.

تقديم دعم فنى فى مجال إدارة محفظة التمويل  لبنك الابداع –مورتانيا . 3
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الموارد البشرية
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تدريب الموظفين 
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نظم المعلومات
المســاهمة فــي تطويــر النظــام لدعــم الاجهــزة الذكيــة )التابلــت Tablet( وتطبيقهــا علــي موظفــي الاقــراض 	 

ــاح: بالبنــك بنســبة تجــاوزت 65% ممــا أت
إستخدام آمن وسريع لنظام البنك من خال شبكة الاتصالات.. 1
2 .)Paperless(.تقليل استخدام المستندات
3 .)Save time( .توفير الوقت
4 .)Branch less(.التمويل المباشر من الميدان
5 .)Archiving(.الأرشفة الالكترونية للمستندات وطلبات التمويل

المساهمة في تطبيق نظام الادخار ومتجاته للبنك كأول مؤسسة نموذج للشركة السودانية.	 
أستخدام الاستعام عن العماء بالتنسيق مع وكالة الاستعام والتصنيف الإئتماني )بنك السودان(.	 
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 تقرير هيئة الرقابة
الشرعية



 التقرير السنوي الثالث للعام ٢٠١٦ | 47



48 | بنك الإبداع للتمويل الاصغر

القوائم المالية
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